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PROYECTO HOTELERO

NH COLLECTION PALACIO
DE CORDOBA

UN DISENO QUE
HABITA

La transformacion del NH Collection Palacio de Cor-
doba trasciende la idea de reforma para convertirse
en un ejercicio de identidad y emocion. Bajo la direc-
cién de Paolo Mauri, el proyecto reinterpreta un pa-
lacete historico desde la escucha y la observacion,
devolviendo a sus patios y a la esencia de la ciudad el
protagonismo perdido. El resultado es un hotel que no
se limita a alojar, sino que invita a experimentar Cor-
doba desde dentro.

Fotos: Craus Fotografia

HOSTELPRO M




PROYECTO HOTELERO_ NH Collection Palacio de Cérdoba

ELNH Collection Palacio de Cérdoba no es el resultado de una
simple reforma, sino de una toma de posicion clara frente a
lo que hoy debe ser la experiencia hotelera: un lugar capaz
de emocionar, de generar vinculo y de permanecer en la me-
moria del huésped. Esa fue, desde el inicio, la premisa del
encargo que la propiedad, Hoteles Amistad, traslado a Paolo
Mauri, responsable del interiorismo y de la direccién artistica
del proyecto. El punto de partida no era menor: transformar
un establecimiento que en su etapa anterior se percibia como
frio, urbanitay genérico en un hotel capaz de expresar, de for-
ma auténtica, la identidad de Cérdoba.

El edificio sobre el que se interviene anade complejidad vy, al
mismo tiempo, profundidad al proyecto. Se trata de un pala-
cete histérico protegido como Patrimonio Cultural, resultado
de la union de tres casas nobles de los siglos XVII y XVIII, or-
ganizadas en torno a cuatro patios y asentadas en parte sobre
un tramo conservado de la antigua muralla de la ciudad. Un
conjunto donde conviven distintas capas histéricas, desde la
domus romana hasta la residencia nobiliaria barroca, pasan-
do por el palacio renacentista, que exigia una aproximacion
especialmente cuidadosa. Frente a este contexto, se plantea
una metodologia que parte de la observacion directa, alejan-
dose de soluciones preconcebidas.

Antes de dibujar una sola linea, el disefador se traslada du-
rante una semana a Cordoba con un objetivo claro: compren-
der la ciudad desde dentro. Recorre patios privados, se aden-
tra en talleres artesanos, visita galerias y analiza fachadas,

Foto: NH Collection
Hotels & Resorts

materiales y atmosferas. No busca referencias evidentes,
sino matices: las gamas cromaticas del encalado, las tona-
lidades de la madera y la piedra, los patrones arquitecténi-
cos, la relacion entre luz y sombra. De ese proceso surge uno
de los elementos clave del proyecto, el Cordoban, la técnica
tradicional de trabajo de la piel que se convierte en un hilo
conductor conceptual y matérico. Su textura se reinterpreta
de forma sutil en los cabeceros de las habitaciones, mientras
que el color caldero, tan presente en el paisaje urbano cordo-
bés, se traslada a las paredes pintadas a mano, reforzando el
vinculo con el entorno.

Este ejercicio de inmersién se traduce en una idea central:
cada decision del proyecto debe tener un referente real en
la ciudad. No se trata de incorporar elementos decorativos
reconocibles, sino de construir una experiencia coherente
que conecte con el lugar desde lo sensorial. Bajo esta premi-
sa nace el concepto “Al Patios”, elegido para dar nombre al
proyecto. La particula drabe “al” remite a los origenes cultu-
rales e histéricos de Cordoba, mientras que “patios” sefala el
elemento estructural de la arquitectura doméstica andaluza.
El patio no es aqui un recurso estético, sino el ntcleo organi-
zador de la vida y, por extension, del hotel.

En su estado previo, los patios del edificio habian quedado
relegados a un papel secundario frente a los espacios interio-
res. El proyecto invierte esta logica y los devuelve al centro de
la experiencia. A partir de ahi se reorganizan recorridos, usos
y atmosferas. El hotel se articula en torno a cinco patios: cua-

tro forman parte de la estructura original -el Patio de Petra,
el Patio Mudéjar con su claustro de arcos de ladrillo del siglo
XVI, el Patio del Compas vinculado al acceso desde la Plaza
de Maimonides y el patio de la piscina, que no ha sido inter-
venido-, mientras que el quinto surge de la reinterpretacion
del antiguo salén de desayunos como patio cubierto. A esta
estructura se suma un elemento adicional, no construido en
origen, pero fundamental en el relato: un patio efimero que
aparece en el vestibulo.

Por otra parte, la reorganizacion del acceso al hotel fue una
de las decisiones mas relevantes del proyecto. La entrada an-
terior, poco visible y funcionalmente inadecuada para un es-
tablecimiento de cinco estrellas, obligaba al huésped a atra-
vesar uno de los patios y ascender por unas escaleras hasta
la recepcion. La solucién se encontrd en la reconfiguracion
de los espacios existentes: los salones de reuniones, sobre-
dimensionados para la demanda actual, ocupaban el edificio
que da directamente a la plaza y disponian de un acceso a
nivel de calle que no se utilizaba. Reducir estos espacios de
cuatro a dos permitié liberar superficie y habilitar una nueva
entrada principal.

El traslado de la recepcién a este nuevo emplazamiento ge-
nero, sin embargo, un condicionante importante: la presencia
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de dos pilares estructurales en el centro del futuro vestibulo.
Lejos de entenderlos como un obstéculo, Mauri los convierte
en el elemento protagonista del espacio. La solucion adop-
ta la forma de un arbol escultérico que los envuelve y los in-
tegra, generando una experiencia de llegada inesperada. El
vestibulo se transforma asi en un patio imaginario, un espacio
que no existia en la arquitectura original pero que refuerza el
concepto narrativo del proyecto desde el primer momento.

Este mismo recurso se traslada al salén de desayunos, donde
el antiguo patio cubierto se redefine mediante una estructu-
ra suspendida de paneles acUsticos de fieltro que evoca el
movimiento de las hojas de un arbol. No se trata Gnicamen-
te de una solucion técnica para mejorar la acustica, sino de
una operacion que introduce una dimensién atmosférica co-
herente con el conjunto. La referencia vegetal, la sensacion
de exterior contenido y la luz filtrada construyen un lenguaje
que se repite a distintas escalas y que contribuye a reforzar la
identidad del hotel.

Ademas, el interiorismo se completa con 89 habitaciones,
entre ellas doce junior suites y cinco suites, en las que se
mantiene una linea estética basada en la sobriedad, la ca-
lidad material y la coherencia cromética. Cada elemento ha
sido pensado para remitir, de forma directa o sutil, a la cultura
local, evitando caer en una interpretacion literal o decorativa.
Las suites con vistas a la Mezquita-Catedral, a la muralla o
con patio privado representan los puntos culminantes de esta
narrativa, ofreciendo al huésped una experiencia que conecta
con la ciudad desde la intimidad del espacio.

El resultado final es un hotel que no se limita a reproducir su
entorno, sino que lo incorporay lo traduce en una experiencia
contemporanea. Un proyecto donde la historia no actia como
un telén de fondo, sino como una materia activa que dialoga
con el diseno. En este equilibrio entre pasado y presente resi-
de gran parte de su valor. La coherencia entre la idea inicial y
su materializacién ha sido una de las mayores satisfacciones
del proceso, evidenciando la solidez de un enfoque basado
en la escucha, la observacion y la construccién de un relato.

Gracias a esta intervencién, el NH Collection Palacio de Cor-
doba se posiciona como un ejemplo de como el interiorismo
puede ir mas alla de la estética para convertirse en una he-
rramienta de interpretacion del lugar. Un hotel en el que el
huésped no solo se aloja, sino que establece una relacion con
la ciudad a través del espacio, los materiales y las sensacio-
nes. Un ejercicio donde el disefio no impone, no replica, sino
que habita.

Fotos: Craus Fotografia |
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SOLUCIONES DE VENTILACION
ECOLOGY UNIT PARA COCINAS
PROFESIONALES

Garantizar un ambiente limpio y saludable representa una de
las principales prioridades en las cocinas profesionales para
ofrecer un servicio a la altura de las exigencias del sector y
favorecer el confort y la seguridad del personal que trabaja
en las cocinas.

Ademas, la creciente preocupacién por la sostenibilidad im-
plica cambios en todos los &mbitos, también en el sector cu-
linario, donde asegurar un tratamiento eficaz del aire antes
de su expulsién al exterior se convierte en un factor indis-
pensable para reducir el impacto ambiental de las cocinas
profesionales.

En este contexto, muchos chefs optan por métodos y solu-
ciones que ayudan a proteger y cuidar el entorno mediante
su actividad culinaria.

La empresa de fabricacion de ventiladores industriales
SODECA, en su apuesta por la sostenibilidad y la proteccién
del medioambiente, desarrolla soluciones que contribuyen
a un aire mas limpio y un mayor confort y seguridad en las
cocinas industriales. Sus soluciones de extraccién con con-
junto certificado F400 ECOLOGY UNIT son un ejemplo.

“Cocinar con aire limpio es cocinar mejor”

El prestigioso chef cataldn Nandu Jubany, cuyo restauran-
te cuenta con una estrella Michelin, confia en las soluciones
de SODECA para la ventilacion de sus cocinas profesionales,
consciente de laimportancia de favorecer el bienestar en to-
dos sus restaurantes, ya que, como él mismo afirma, “este
impacta directamente en la calidad del servicio”.

En la actualidad, las cocinas industriales son un escenario
ideal para la innovacion, la eficiencia y el bienestar del per-
sonal. Por este motivo, resulta esencial que los profesionales
del sector conozcan la importancia de garantizar un ambien-
te confortable y limpio en sus cocinas.
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Tal y como explica el reconocido chef, “cocinar con aire lim-
pio es cocinar mejor”, dado que la calidad del aire influye
directamente en el bienestar de los trabajadores y, por con-
siguiente, también en el resultado final.

Seguridad y sostenibilidad con las soluciones Ecology Unit

Las soluciones ECOLOGY UNIT de SODECA integran venti-
lador y filtracion avanzada en un Unico conjunto certificado
F400. Estas unidades de ventilacion permiten filtrar y tratar
el aire antes de su expulsidn al exterior, eliminando hasta el
95 % de humos, particulas grasas y olores, debido a la in-
corporacion de filtros electroestaticos de alta eficiencia, que
mejoran la calidad del aire expulsado, con el objetivo de re-
ducir el impacto ambiental asociado a la actividad.

Estos equipos garantizan tanto la eficacia del tratamiento del
aire como la evacuacién segura de humos en caso de incen-
dio. Su diseno como conjunto ensayado y certificado F400
aporta una solucién fiable para responder a las exigencias
actuales de proteccion frente al riesgo de incendio.

Ademaés, estas soluciones para cocinas profesionales de
SODECA, ofrecen menores costes operativos y una mayor
vida Util del sistema, debido a la incorporacion de una tapa
de inspeccién para favorecer la limpieza y mantenimiento
del equipo.

En un sector que esta en constante evolucién, como el culi-
nario, reinventarse y apostar por soluciones que mejoren la
calidad del aire y optimicen el rendimiento de las instalacio-
nes es esencial para avanzar hacia entornos de trabajo mas
sostenibles y seguros.

Las soluciones ECOLOGY UNIT de SODECA responden a es-
tos retos mediante una solucién integral que combina venti-
lacion, filtracion avanzada y certificacion F400, contribuyen-
do al bienestar del personal de cocinay a un funcionamiento
mas eficiente de las instalaciones.

Soluciones para
proteger el
medioambiente
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ENTREVISTA

PAOLO MAURI

PAOLO MAURI INTERNI
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A lo largo de una trayectoria tan consolidada en el interio-
rismo hotelero, ¢como ha evolucionado la relacion entre la
identidad de una ciudad y el diseno de sus hoteles? ;Busca
el viajero actual algo diferente a lo que buscaba hace una
década?

La ciudad, su entorno, su cultura, su historia, son inspiracio-
nes fundamentales para encontrar el relato. A través del relato
se transmite una experiencia, que es esencial para el viajero
actual.

Cuando un estudio se enfrenta al reto de intervenir un
edificio con siglos de historia, ¢cual suele ser el punto de
partida? ;:Se busca que el disefio contemporaneo se adapte
al pasado o que dialogue con élenigualdad de condiciones?

El punto de partida, para mi, siempre es la escucha. Y en un
edificio con siglos de historia, esa escucha tiene multiples in-
terlocutores: el propio edificio, evidentemente, pero también
todas las partes involucradas en el proyecto. En este caso,
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la propiedad del inmueble —Hoteles Amistad—, con sus ne-
cesidades de mejora del activo como patrimonio inmobilia-
rio; la cadena hotelera, volcada a aspectos méas operativos y
experienciales; y mi companero arquitecto Ignacio Taberner,
encargado de la parte quizds menos glamurosa del proyecto
—conservacion patrimonial, cumplimiento normativo, conse-
cucién de la quinta estrella— pero absolutamente esencial.

Estas tres légicas podrian haber ido en contra una de la otra.
Y ahi esta precisamente el reto. A mi los retos me motivan
mucho, y la busqueda de equilibrios aparentemente inalcan-
zables aun mas. Podria haberme dejado llevar por excesos
en cualquiera de las tres direcciones, pero escuchar antes de
decidir ha sido clave. Paso a paso, he conseguido entregar a
cada parte lo que buscaba.

En cuanto a su pregunta sobre si el disefio contemporaneo
debe adaptarse al pasado o dialogar con él en igualdad de
condiciones: yo diria que ninguna de las dos. El disefio debe
habitar el edificio. No someterse a él ni imponerse sobre
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él, sino encontrar el modo de hacer que historia y contem-
poraneidad se vuelvan inseparables. Cuando eso ocurre, el
resultado habla por si solo. Y la mayor satisfaccién de este
proyecto ha sido comprobar que todas las fotografias finales
reflejan exactamente las infografias del proyecto inicial. Eso
no sucede siempre.

El proyecto partia de un diagndstico previo que definia
al antiguo establecimiento como un espacio de carac-
ter algo frio y genérico. ;Cuales son las claves del di-
sefo interior para revertir esa percepcion y lograr que
un espacio se sienta profundamente conectado con su
entorno?

El diagnostico era claro: el hotel anterior tenia un caracter
frio, urbanita, muy genérico. Y la propiedad y NH me pidieron
exactamente lo contrario: un hotel profundamente conectado
con su entorno, donde el viajero encontrara Cérdoba en cada
rincon. Pero para lograrlo, primero tenia que encontrarla yo.

Cuando me encargaron el proyecto, me trasladé una semana
a Cordoba. Ya conocia la ciudad, pero desde el punto de vista
del turista. Esta vez queria otra cosa: captar matices, sensa-
ciones, atmosferas, emociones que solo se detectan cuando
miras con otra mirada. Me meti en patios privados, talleres,
galerias de arte, rincones. Capté texturas y gamas de colores
de fachadas, tipos y tonalidades de maderas y piedras, pa-
trones y disefios arquitectonicos iconicos. Y descubri, entre
otras cosas, a los artesanos locales que trabajan la piel de
una manera Unica, una técnica llamada Cordoban. Decidi re-
producirla de manera muy sutil en parte del cabecero de las
habitaciones.
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Esa es, para mi, la clave para revertir la frialdad de un espa-
cio genérico: que cada material, cada acabado, cada eleccién
cromatica tenga un referente real en el lugar. No se trata de
decorar con motivos locales ni de hacer turismo visual del
patrimonio. Se trata de que el hotel no imite su entorno, sino
que lo habite. Cuando un huésped no sabe exactamente por
qué se siente en Cérdoba y no en cualquier otro sitio, pero lo
siente, el trabajo esta bien hecho.

El concepto narrativo del proyecto gira en torno al lema “Al
Patios”. ¢De qué manera la arquitectura tradicional anda-
luza y la herencia arabe de la ciudad articularon las deci-
siones estéticas de la reforma?

El patio es el nucleo y el corazén de la vitalidad de las casas
andaluzas. Es el espacio que organiza la vida doméstica,
que regula la luz, que conecta interior y exterior. Y en este
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hotel, que tiene cuatro patios originales mas un patio cu-
bierto, esa figura arquitecténica habia quedado relegada a
un papel muy secundario respecto al interior. Para mi, eso
era el problema de fondo. No podia existir un renacimiento
genuino del hotel sin devolver los patios al centro de su
vida.

Por eso el proyecto se llama “Al Patios”. La particula arabe
al no es un recurso decorativo: nos recuerda los origenes
culturales e histéricos de estos edificios, la herencia que
esté literalmente en los muros, en los arcos, en la geome-
tria de los espacios. Cérdoba es una ciudad donde esa es-
tratificacion historica es tangible en cada rincén, y el hotel
debia reflejarla.

Pero queria que ese concepto no quedara solo en los patios
existentes. Cuando trasladamos la recepcion y aparecieron
dos pilares estructurales en el centro del nuevo vestibulo,
surgio la oportunidad de crear algo més: un arbol esculto-
rico que los abraza e integra, generando la sensacién de
adentrarse en un patio efimero, de naturaleza e inspiracién.
Un patio que no existe en la arquitectura original pero que
reitera ese protagonismo y extiende el concepto narrativo
hasta el primer momento en que el huésped entra al hotel.

En el salon de desayunos se proyect6 una estructura sus-
pendida de paneles acusticos que emula las hojas de un
arbol, creando un “quinto patio imaginario”. ;Qué peso
tiene la ilusion y la metafora visual en la experiencia que
vive el huésped?

20 HOSTELPRO

Cada proyecto debe tener algo de magia y cautivar al hués-
ped. A través de la metaforay de la ilusién, se pueden conse-
guir emociones Unicas, si las utilizamos con equilibrio gene-
rando en el huésped una sensacién de sosiego.

En el salon de desayunos, la solucion fue una estructura sus-
pendida de paneles acuUsticos de fieltro que evoca el movi-
miento de las hojas de un arbol, que ademds soluciona mag-
nificamente la insonorizacion de este espacio, otro dato que
tuve que incorporar. No es un techo: es una copa. El huésped
no desayuna en una sala de hotel; desayuna bajo un arbol,
en un patio imaginario. Es el mismo gesto que el arbol escul-
térico del vestibulo: la metafora del patio se repite a distinta
escala pero con el mismo propdsito, que el huésped sienta
que hay una idea detras de cada decision. Cuando eso ocu-
rre, el hotel deja de ser un alojamiento y se convierte en una
experiencia.

Trabajar sobre un conjunto de casas nobles del siglo XVIII
protegido como Patrimonio Cultural implica restricciones
severas. ¢Como se equilibra la rigidez de las normativas de
conservacion con la libertad creativa que exige un hotel de
cinco estrellas?

Trabajar en un edificio protegido como Patrimonio Cultural
significa que muchas decisiones no dependen solo de la
vision creativa, sino de lo que la normativa permite. Y eso,
lejos de ser un obstaculo, a veces te obliga a encontrar so-
luciones mas interesantes que las que habrias tomado en
libertad absoluta.
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'EL DISENO DEBE
HABITAR EL EDIFICIO
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Un ejemplo muy claro es el acceso al hotel. La secuencia
anterior obligaba al huésped a entrar por uno de los patios
y, a través de unas escaleras ubicadas al fondo, llegar a
la recepcion. Para un cinco estrellas era inviable. Ademas,
el acceso quedaba semi oculto, retranqueado respecto a
la Plaza de Maiménides. Habia que resolverlo, pero respe-
tando la estructura del edificio protegido.

La solucion llegd de una coincidencia afortunada: los cua-
tro salones de reuniones se habian quedado sobredimen-
sionados para la demanda actual del mercado cordobés,
con cada vez mas turistas y menos convenciones. Y por
suerte, estaban ubicados en el edificio que da directa-
mente a la plaza, a nivel de calle, con un acceso existente
que permanecia inutilizado. La decisién fue reducir los sa-
lones de cuatro a dos y habilitar ese acceso como entrada
principal.

Y entonces aparecieron dos pilares justo en el centro del
futuro vestibulo. Otro problema que se convirtié en opor-
tunidad: surgid la idea del arbol escultérico, recordando el
concepto de patios. Asi que ahora el hotel tiene un patio
mas, efimero. Las restricciones, bien gestionadas, pueden
ser el mejor estimulo creativo.

La redistribucion de los accesos obligé a reubicar la re-
cepcion, dejando expuestos dos pilares estructurales
que terminaron integrandose en un “arbol escultdrico”.
¢Como se gestiona el disefio cuando un obstaculo arqui-
tectdnico insalvable debe transformarse en el gran pro-
tagonista de la bienvenida?

Gestionar un obstaculo arquitecténico insalvable y conver-
tirlo en el gran protagonista de un espacio requiere, ante
todo, tiempo. Hay que hacer un analisis profundo del con-
texto del proyecto. Revertir algo negativo en un “wow” es
muy complejo y requiere muchos dias de reflexion. Y hay
que ser honesto: a veces la idea mas brillante no es reali-
zable. Hay que buscar el equilibrio entre estética, costes y
sostenibilidad.

En este caso, cuando trasladamos la recepcion al nuevo
espacio y aparecieron dos pilares justo en el centro del fu-
turo vestibulo, la primera reaccion es preguntarte como los
resuelves. Pero después de esos dias de reflexion, llegué
a la conclusion contraria: no habia que resolverlos, habia
que celebrarlos. Y ahi surgio la idea del arbol escultérico
que los abraza e integra, recordando el concepto de patios
que vertebra todo el proyecto.

El resultado es que esos dos pilares, que podrian haber
sido el mayor problema del vestibulo, se convirtieron en
su elemento mas singular. El huésped entra al hotel y lo
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primero que ve es un arbol. Un patio efimero. Que la bien-
venida al hotel cuente ya todo lo que el proyecto quiere
decir es, para mi, la mejor sefal de que la solucién era la
correcta.

Al tratarse de la union de tres edificios andaluces
originalmente fragmentados, ¢qué estrategias de
interiorismo se emplearon para garantizar una fluidez
espacial y una coherencia estética en las 89 habitaciones
y zonas comunes?

Gracias a la perfecta sintonia con mi companero arquitecto
Ignacio Taberner, responsable de la parte mas técnica del
proyecto, encajamos necesidades operativas, cumplimien-
tos normativos, recorridos y comunicaciones entre espa-
cios. De este modo he podido conseguir que cada espacio
tenga su propia personalidad y al mismo tiempo esté per-
fectamente conectado con los demas, en todos los sentidos.

El disefio del hotel incorpora guifios explicitos a la artesa-
nia local, como la técnica del Cordoban en los cabeceros o
el color caldero pintado a mano. ¢Como se traslada el le-
gado de los oficios tradicionales a los estandares de exi-
gencia de una gran cadena internacional?

La artesania es parte del legado de Cordoba. También re-
producimos anforas y piezas de barro para todas las horna-
cinas con un artesano local. Es este caso también hay que
encontrar algo que permita mantener entre operatividad y
gestion con la estética y el proyecto. No es una casualidad
que en las habitaciones estandar, la pared pintada a mano
es la del cabecero, que queda “protegida” por El, siendo una
estructura que se arrima a la pared sin tocarla.

Teniendo en cuenta la dualidad de una formacién milanesa
combinada con una extensa trayectoria en Espana, ¢existe
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una confluencia entre la sofisticacion del disefo italiano y
la calidez material de la cultura andaluza en este proyecto?

Acabo de realizar un workshop en la Universiada Politécnica
de Milan a estudiantes de la carrera de Disefo de Interiores,
poniéndole un ejercicio proyectual muy similar. El resultado
ha sido espectacularmente sorprendente, porqué antes de
ponerse a trabajar se ha realizado un anélisis muy a fondo
del contexto histérico cultural y social del proyecto.

En Italia y sobre todo en Milan, se trabaja mucho toda la
parte “previa”: somos menos pragmaticos que aqui, pero en
cuanto a la busqueda de las emociones y los mejores de-
talles que haran del proyecto algo Unico, lo hacemos muy
bien, porqué todo tiene una légica y una respuesta, aunque
no lo parezca.

El hotel ha renacido con una categoria de 5 estrellas. Desde
el punto de vista del interiorismo actual, ¢qué elementos
definen hoy el verdadero lujo hotelero? ¢Hacia donde se
inclina la balanza: hacia la opulencia material o hacia la
autenticidad de la historia relatada?

El lujo hotelero de hoy es quizas una mezcla de relato y os-
tentacion. Pero las nuevas generaciones buscan emocio-
narsey sentirse bien. Asi que algo tiene que cambiar. Perso-
nalmente tengo muy claro donde se va ainclinar la balanza...

En la labor docente que se ejerce en instituciones como la
Universidad Politécnica de Milan, ¢cdmo se transmite a las
nuevas generaciones la complejidad de un proyecto como
el de Cordoba?

En la sociedad de la inmediatez y lo impulsivo en la que vi-
vimos, ejercicios como el de Cordoba obligan a reflexionar
y ser pausados. Y eso es precisamente lo que me encanta
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PUEDEN SER EL MEJOR ESTIMULO CREATIVO'

transmitir a mis alumnos, porque son conceptos que pare-
cen en extincion.

Un proyecto como este no se resuelve en un dia ni en una
semana. Requiere andlisis, escucha, dias de reflexién antes
de tomar una sola decision. Cuando les cuento que en mi
primer proyecto, el hotel Melia Milano, la infografia la hizo
un pintor, quedan absolutamente absortos. Y entiendo que
se sorprendan: hoy la tecnologia nos ayuda muchisimo. Pero
la tecnologia no sustituye el criterio. Se trata de saber a qué
tecla hay que dar, y eso requiere o mucha experiencia o, por
lo menos, paciencia.

Eso es lo que intento transmitir en la Universidad Politéc-
nica de Milan: que la prisa es el peor enemigo del buen di-
sefio. Que los obstaculos, bien gestionados, se convierten
en oportunidades. Y que un proyecto que se ejecuta exac-
tamente como fue concebido —como ha ocurrido en Cér-
doba— es el resultado de todo lo contrario a la inmediatez.

¢Cudl es la principal leccion que deja este Palacio?

Que hay que saber escuchar antes de crear, leer el proyecto
en su totalidad y no fiarnos de nuestro ego. Un proyecto
como este ha sido un éxito gracias también a la participa-
cion activa de todos los actores involucrados: la propiedad
con sus técnicos ( Hoteles Amistad), el operador ( Minor ho-
teles - Nh Collection), y los demas técnicos arquitecto (Ig-
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nacio Taberner), los ingenieros y la constructora (Obras Im-
pala). He compartido mi proyecto con ellos desde el minuto
uno y hemos trabajado codo con codo desde ese momento
asumiendo el reto de manera conjunta.

En mi curso de formacion, la primera afirmacién que hago es
mi interpretacion de un proyecto hotelero:” Un proyecto hote-
lero es un proyecto en el cual profesionales de diferentes es-
pecialidades técnicas tienen que alcanzar un objetivo comun
con el fin de satisfacer las necesidades estéticas, de funcio-
namiento, dotacionales y corporativas de quien lo pide”.

Tras la culminacion de este proyecto en Cordoba, ¢qué
aprendizajes conceptuales o metodoldgicos de la experien-
cia cordobesa son extrapolables al intervenir en sus proxi-
mos proyectos?

Los proyectos en los cuales estoy trabajando actualmente
son 2 hoteles en Andorra, de la cadena Yomo hotels. En
este caso el reto es realizar un proyecto que sea a la vez
acogedor y propio del lugar y al mismo tiempo de disefio
contemporaneo. Lo que es muy satisfactorio, en este caso,
es que en uno de los dos hoteles ya realicé el proyecto hace
15 afos...El cliente me ha vuelto a contactar y ademas me
ha encargado otro hotel. Esto significa que se ha creado una
conexion que va mas alla de la relacién cliente-profesional,
y es precisamente lo que creo sea uno de los factores mas
importantes para el éxito de un proyecto.
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